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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lciilebilir
ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel
kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli Ol¢iide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin
varligmi daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igcin temel bir ara¢ niteligi
tagimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
coziime kavusturulmasm ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarmim bilimsel yonleriyle
basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planh kalkinmanin
bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir
ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.
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Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Habib CELIK Miidiir Seval CAY Miidiir Yardimcist
Seval CAY Miidiir Bedirhan KURT Ogretmen
Yardimcisi
Durmaz GURBUZ Okul Aile Birligi |[Suat KARA Ogretmen
Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



[brahim SAYAR Ogretmen Faruk YILDIZ Ogretmen

Hasan ATES Okul Aile Birligi ~ [Ercan GURBUZ Okul Aile Birligi
Uyesi Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmigtir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz
edilmeye caligilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



Zaman alici bir sirec¢ olan stratejik planin 6ngorilen zamanda tamamlanabilmesi icin
asamalar belirlenmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik galismalari

dahilinde ortaya konulmustur.

Tablo 3: Zaman Planlamasi

S.N UYGULAMA ADI

1  Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin ve Calisma
Takviminin olusturulmasi.

2 Kurumumuzun Stratejik Plan Ust Kurulunun ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

4 Kurumun Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile gdriisme
yapilmasi.

5 | PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak gelisim
alanlarinin belirlenmesi.

8  Planin tamaminin gézden gegirilerek tashih edilmesi.

9  Stratejik planin kurumun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi.

10  ihtiyag halinde son degisikliklerin yapilarak stratejik
planin ilge Milli Egitim Miidiirligiine génderilmesi.

11  ilge MEM’den gelen planin gerekli diizeltmeler
yapilarak onayinin alinmasi, yayim islerinin
gerceklestirilmesi.
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UYGULAMA

SORUMLUSU

Midir Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Mdur Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

TARIH

MAYIS 2024

MAYIS 2024

MAYIS 2024

MAYIS 2024

MAYIS 2024

HAZIRAN 2024

HAZIRAN 2024

HAZIRAN 2024






2. DURUM ANALIZI

e Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

o Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyetalanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okulumuz 1976 yilinda kurulmus olup yeni bina 2001 yilinda hizmete girmistir. 15 derslik
olarak ogretimine devam etmektedir. Okulumuz egitim-6gretim hizmetine bagladigi ilk yildan
bu yana cagdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlari temini, egitim-6gretim
ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim, 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi
ve en giizel sekilde yliriitiilmesi konusunda var olan ilkdgretim okullar1 iginde 6rnek teskil
etme yolunda caligmalarina devam etmektedir.

Ercek Mehmet¢ik Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik ¢aligmalari,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
bdliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
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bakis boliimii; egitim ve dgretime erigsim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Tablo4: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

X/
X4

L)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

X/
X4

L)

1 No’lu Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26.02.2018/30344)

** MEB Strateji Gelistirme Bagkanhginin 2022/21 Sayil Genelgesi

X/
o

X/
X4

L)

Tablo5: Yasal Dayanaklar

FAALIYET ALANLARI YASAL DAYANAK
1-TEMEL EGITiM ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Denklik Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlari Yonetmeligi

DN NN

MEB Kurum A¢ma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi

Tablo6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri e Kalkinma Planlari
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar
e  Milli Egitim Kalite Cercevesi
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e |l Afet Risk Azaltma Plani

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda 3 Tedbir

OlanGenglerin ve Kadinlarin Egitime
ve istihdama Katilimi

Kamu Cari 2 Tedbir
HarcamalarindaRasyonellesme
Orta Vadeli Program Afetlere Duyarli Bltlnlesik 1 Tedbir
(2024-2026) MekansalPlanlama
iklim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir

EmisyonTicaret Sistemi, Sinirda
KarbonDlizenlemesi
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Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv
Cumhurbagkanhigi 2024 Yillik
Programi
Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Mlkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kiltdr ve Sanat

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alanlar1

350.2, 352.3 Sayil Tedbir
Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1 Sayil Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayil Tedbir
Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil Politika
ve

Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4,740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayih Politika ve
TedbirMaddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir
Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayih
TedbirMaddeleri

FAALIYET ALANLARI

R/

«* TEMEL EGIiTiM
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Tablo8: Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI
Temel Egitim

¢ Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim ara¢-gereclerine iliskin islemler

¢ Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

o Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak ¢calismalar

¢ Egitim hizmetlerinin yiiriitiillmesinde verimliligi saglanmasi,

¢ Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar

¢ Egitim moral ortaminmin, okul ve kurum Kiiltiiriiniin ve 6@renme siireclerinin gelistirilmesi

¢ Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonu¢larindan yararlanilmasi,

o Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuc¢larindan yararlanilmasi,

o Kamu ve o6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

¢ Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalar tesvik edilmesi

¢ Egitim ortamlarinn fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

¢ Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemleri

¢ Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglanmasi

¢ Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

¢ Egitim kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore
standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

¢ Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerinin tesvik edilmesi, yayginlasmasi

e Kutlama veya anma giin ve haftalarimin programlarim hazirlanmasi, uygulanmasi,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler

¢ Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢calismalar

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik cahsmalar

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemleri

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, Kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri

e Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptirilmasi

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirlerin alinmasi

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢calismalar

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiillmesini

¢ Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Ogretim materyallerinin kullanimin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi

e flkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordinesi

¢ Temel egitimden Ortaégretime giris ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

e Temel egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglanmasi
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Ercek Mehmetcik Ortaokulu Miidiirliigliniin hizmet {iretim siirecinde is birligi yapmasi
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmustir. Her zaman birlikte
caligmalar ylriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise paydaglarimiz olarak belirtilmistir.

Belirlenen paydaslardan, midiirliigiimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya
kisilerin tespit edilmesi amaciyla onceliklendirme calismasi yapilmistir. Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak paydaslarm hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Tablo 9: Onem-Etki Tablosu

Onem-Etki Zayif (Z) Giiclii (G)

Onemsiz (0) Izle (4) Bilgilendir (3)

Onemli (1) Cikarlarini gozet, ¢aligmalarina dahil et Birlikte calis (1)
(2)
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Derecesi

Bilgilendir
Birlikte Calis
(B.B.)

izle- Gozet
(1.G)

B.B

B.B

B.B
B.B

B.B

Miidiirligiimiiziin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in Stratejik Planlama Koordinasyon

Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar igin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar igin
bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Paydaglarin taleplerine verilen 6nem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan
paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in birlikte ¢alis (B) karar1 alinmstir.
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Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan onceliklendirmenin ardindan paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
alinan goriislerin degerlendirilmesi yapilmistir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi, Ogretmenler ve okul hizmetlilerinden olusan ekipler ile ayr1 ayr1 goriismeler yapilmustir.
Daha sonra GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas goriisleri alinmustir. Ozellikle Miidiirliigiimiiz
ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen kurumlar ve kisiler ile miilakat yolu ile
goriismeler yapilmistir. Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve onerilerinin alinmasini saglamak amaci ile
anket uygulamasi yapilmigtir. Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

Dis Paydas Anketi

Ozellikle Miidiirliigiimiiz ile birlikte ¢alismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen
kurumlar ve kisiler goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilar, goriismeler, atdlye ¢alismalari,
GZFT analizleri ve anket calismalarindan yararlanilarak plan hazirlanmstir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULU
K
(GOREVLER
)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligimma Bagli Okul ve Kurumlarin Y netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y Onetmeligi
Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig1 [kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
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MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine IliskinKarar

Tasmnir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y Onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarm Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder. Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amacg,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Van il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu tist
politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmustir.
Ust politika belgeleri ilestratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo
olusturulmustur.

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar Orta
Vadeli Mali Planlar Milli

Temel Ust Politika Belgeleri Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plamil
Afet Risk Azaltma Plam

11 Mem 2024-2028 Stratejik Plam
Ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plam

UsT ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
POLITIKABELGE
Si ]

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniistim 4 Tedbir
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Hizmet [hracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin veKadinlarm Egitime ve

Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
EgitimdeOzel Sektor Odakli Doniigiim

Kamu Cari Harcamalarinda

Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Smirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasima Uyum

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbagkanhg
12024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

[malat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBIler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayih Tedbir Maddesi
473.1 Sayil Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

061.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.

663,P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1,
733.2, 734.4, 735.8, 739.1,739.3, 7394,
740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayil Politika ve

Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili TedbirMaddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plani basta olmak {izere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait st

politika belgeleri incelenerek yasal cerceveye uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri )
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
'Voleybol
Basketbol vb...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(... )

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Insan kaynaklan faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Tanima Caligmalar1
Oryantasyon Calismalar1

Sosyal Beceri Calismalar1

Akademik Destek Caligmalari
Bireysellestirilmis Egitim Caligmalar1
Mesleki Rehberlik Calismalari

Sinif Sunumlart

Disiplinler Arast Caligmalar
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Olcme degerlendirme faaliyetleri

Tanima ve Yerlestirmeye Yonelik Degerlendirme
Bicimlendirme ve Yetistirmeye Yonelik Degerlendirme
Diizey Belirleme ve Deger Bigmeye Yonelik Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Sportif Etkinlikler
Sanat Etkinlikleri
Kiiltiirel Etkinlikler
Torenler

Paydas Analizi

Karakog Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmis ve
bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentilertutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memurve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge MiidiirlGga, Sivil
Savunma il Miidirligi, Tirk Telekom ilge Midirliigl, Medya...vb.

Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultlrd, teknoloji vebilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz ierik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci
uyruklu dgrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarmdan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin timind kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmalidir.

Tablo 5. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Géorevleri

Okul /Kurum Miidiirii i, Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
S. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miidiir Bas Yardimcist

Miidiir Yardimcisi 1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilar, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimludiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.
4. [lkogretim okullarnin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel

bilgi,beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

S. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-

giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhigin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar

veisliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
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YOnetim 151611 ve Biiro Memuru 1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
S. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli 1. Yardimer hizmetler smifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydnlatmak ve 1sitma
yerlerinde galigmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme

ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Adi
Habib CELIK Miidiir 75
Seval CAY Midiir Yardimeist 29
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangs1 Kadin Erkek
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Fen Bilimleri 3 5
Tiirkce
[Ikogretim Matematik
Din Kiiltiirii
Beden Egitimi
Sosyal Bilgiler
Ozel Egitim
Rehberlik
4-6 Y1l Fen Bilimleri 6 4
Tiirkce
ingilizce
[1kdgretim Matematik
Gorsel Sanatlar
7-10 Y1l
11-15 Y1l [1kogretim Matematik |1
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
Ceren YILDIRIM Fen Bilimleri 7
Pinar DEMIR Fen Bilimleri 5
Biisra AKDENIZ Fen Bilimleri 3
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Nergiill KARAKAS Tiirkge 5
IAsya ABESHATUN Tiirkce 8
Giilcan CIFTCI Tiirkce 8
Songiil KURUKCU UCAK |[ilkégretim Matematik 15
Emine ERTUGRUL [1kogretim Matematik 5
Seyma OREN [1kogretim Matematik 7
Melik OZKURT Din Kiiltiirii veAhlak Bilgisi |3
Faruk YILDIZ Beden Egitimi 5
Murat ARSLANOGLU Gorsel Sanatlar 8
Bedirhan KURT Ozel Egitim 3
Safak AYDIN ngilizce 6
Hayrunnisa CELIK Ingilizce 8
Suat KARA Sosyal Bilgiler 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eﬁ:::m gjlzlmet Toplam
Hizmetli 1 [LKOKUL (17
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahsanmn Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
Okul /Kurum R S . .. T
Miidiirii 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,
udiirii .
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesindenve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bas
Yardimeist
Miidiir Yardimeist L Ders okutur,
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Atolye ve Bolim
Sefleri
. 1. Tlkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler .y o . . .
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkinbir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. fkogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve

yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerindeyonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veyaikili 6gretim gibi

durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébettutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindantakip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar veuygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim Isleri ve

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi vebiiro islerini yaparlar.

Bii 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar
iiro Memuru
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarinsaklanmasindan ve gizli
tutulmasmdan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarlailgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.
5. Arsiv iglerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimer Hizmetler 1. . Yardimci hizmetlerv sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlamave is boliimiine gore
Personeli her tiirlii yazi ve dosy.ayl d.agltmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayitagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimludiirler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhik HizmetiAlan| ~ Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintldigi de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akill1 Tahta Say1si 16 0 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 18 18 18 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 0 1 0
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
Kamera 12 12 12 12
TV Sayisi
1Yazici Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
Internet Baglant: Hizi Uydu net Uydu net Uydu net

Tablo 16. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 var 1 0
Ekipman Odasi yok 1
Kiitiiphane var 0
Rehberlik Servisi var 0
Resim Odast NS 0
Miizik Odast yok 1
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Cok Amacli Salon yok 1

Spor Salonu var 0

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biylkIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yritildigu belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 125000 150000 175000 200000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 100000 125000 150000 175000 200000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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19. Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 1900 1900 15800 15800 13400 13400

Kiiciik Onarmm 25000 25000

Bilgisayar Harcamalari 17000 17000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 20000 20000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 600 600 4200 4200 5900 5900

GENEL 2500 2500 37000 37000 64300 64300
Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 45 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3094 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2500 Resim Atolyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 1600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 15
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Okulumuzsa siirekli devamsiz 6grenci orani %3 olup, aralikh devamsizlik yapan 6grenci orani

%5’tir. Okulumuzda yapilan sosyal etkinlik sayisi 25’ tir.
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 12 14 26
5/B 9 16 25
5/C 15 12 27
6/A 10 11 21
6/B 15 10 25
6/C 12 9 21
7/A 13 18 31
7/B 12 14 26
8/A 13 16 29
8/B 11 15 26
8/C |15 12 27

5/AOE |1 1 2
6/AOE |1 0 1
7/AOE 0 2 2
8/AOE 0 1 1

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,sosyo-kultirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Gdareye Etkisi
?
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapmalr?
Yeni yonetimle yeni bakis Midarligumizde 2019-2023 Stratejik
Kurumdaki acilarinin ortaya ¢ikmasi Plan donemi h:';\2|.rI|k gz_x.llsm.alarlnln
L baglamasiyla birlikte yonetim kadrosunun
ybnetimsel .. . -
G Ll degismesi kurumumuza yeni bir bakis
degisiklikler Yeni fikirlerin ve farkli . . . .
o . acistyla birlikte bireylerin rasyonel, proje
gorislerin desteklenmesi o o e
bazli egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek insanlarin sahiplenebilecekleri daha
Politik Yoneticilerin ve sivil artmasi kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar
toplum orglitlerinin Yoneticilerin ve sivil elde etmek igin tim egitim paydaslarinin
egitime yonelik ilgisi toplum orgltlerinin katkisinin alindigi katilimcilik temelli
egitime iliskin caligmalara ¢alismalarinyapilmasina devam edilmesi
olumlu ilgi ve katkisi
Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
U iti . . . Egitim politikalarinin iti
Ust pollt'lka o Ust politika belgelerinde glv! ' politi | I po_lltlkal_arl olusturulmavslr?a devfa\m
belgelerinde egitimin e T degisim hizinin yiksek | edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
.. A egitimindncelikli alan . e e
oncelikli bir alan olmasi nedeni ile olusturulmasi, miduarlagiimiz olarak bu
olarak yer almasi . . e .
olarak yer almasi olumsuz etkilenmesi politikalarin giktilarina gore hareket
edilmesi.
Egitimin surdurulebilir Egitim-istthdam-tretim iligkisinin
ekonomikkalkinmadaki guclendirilmesi; isglicu piyasasiyla
islevi konusunda uyumlu, etkili ve dinamik egitim
toplumsal farkindahk programlarinin tasarlanmasi.
is glicu pi Mesleki egitimde UGretim bazli yaklagima
Sektdriin mesleki ve Is guc.u Plyasasinin - 'g y. 5 .
o e yeterince seffaf gecilmesi ve meslek okullarinin isglicti
teknik egitim konusunda olmamasi ve ucuz i ihtiyaclarina gore yayginlastiriimasi
Mesleki ve teknik is birligine agik olmasi - - ? o oo
egitimle istihdam ve glicu talebi Mesleki ve teknik egitime atfedilen
Ekonomik iiretim iligkisi Egitimin kalitesinin Egitim ve 68retimin degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
arttinlmasi igin kalkinma finansmaninda yerel egitimde rehberlik, erisim imkanlarinin
ajansi ve AB yonetimlerin gelistirilmesi gibi konulardaki tim
programlarinin varligi, katkisinin yetersiz caligmalarin midurligimiz birimleri
hibe ve destekler olmasi tarafindan takip edilmesi, uygulama
Ozel sektdriin mesleki asamasinda ivedilikle aktif katihmin
e Mahalleler arasi 51
egitimde planlama ve . A saglanmasi.
.. . ekonomik gelismislik
uygulanma sireglerine farki
katki sunmak istemesi
Genis bir paydas kitlesinin Ogrenciler, okullar ve bélgelerarasinda
varhgi Nifus hareketleri ve O0gretmen ve yonetici niteligi, egitim
kentlesmede yagsanan | ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan
hizli degisim olusan farkhhklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin yakalanmasi;
Kamuoyunun egitim el egit Toplumda kitap butun. blreyle.re ¢agin gerektirdigi bilgi,
dgretimin kalitesi ile Kaliteli egitim ve okuma, spor yapma, beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
A 6gretime iligkin talebin sanatsal ve kalturel kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
.. egitim Ogretim . - . .
Sosyokiilt calisanlarinin artmasi faaliyetlerde bulunma | kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iirel Lo e aliskanhginin yetersiz | katihminin artirlmasi; 6zel yeteneklilere
niteliginin artmasina . . .
e . olmasi yonelik kurumsal yapi ve sireglerin
iliskin beklenti ve — S -
.. o Medyada egitim ve iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
destegi Nitelikli isglicliniin A
L I . | 6gretimeiliskin yapilari, materyalleri, tanilama ve
yetistirilmesi igin mesleki . o . s .
e .| cogunlukla olumsuz degerlendirme araglarinin gelistirilmesi;
ve teknik egitimin énemli - . ih lan 62 |
IduBu alais: haberlerin 6n plana ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
oldugu 28 cikariimasi yonelik hizmetlerin kalitesinin artiriimasi
ilimizde geng niifusun istihdam alaninin az
fazla olmasi olmasi
Teknoloji Diinyada ve Gelisen teknolojilerin internet ortaminda Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
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Ulkemizdeki egitimde kullanilabilirligi olusan bilgi kirliligi, kullamimi ile dijitallesme stratejisine

teknolojik gelismeler dogru ve guvenilir uyumlu sekilde mufredat

ve teknolojiye yapilan bilgiyi ayirt etme dizenlemelerinin yapilmasi, egitim ve

yatirimlar glclugu Ogretimde teknolojinin etkin kullaniminin
Bilisim teknolojilerinin artirilmasi; dijital icerik ve becerilerin
gelismesi, dijitallesme ve Bireylerde olusan gelismesi igin ekosistem kurulmasi ve
endustri gibi olaylarin teknoloji bagimhhg dijital becerilerin gelismesi igin icerik
getirdigi yenilikler gelistiriimesi ve 6gretmen egitiminin
Mesleki ve teknik yapilmasi gibi konularda bakanhgimizile
egitimde egitim es gudumli galisilmasi
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin

glglendirilmesiigin
sektoriin destek vermesi

Koéyden kente
goglerin artmasi

Cevresel Surdiriilebilir gevre sonucu kdy L
politikalarinin okullarindaki 6grenci o e o
uygulaniyor olmasi o sayisinin azalmasi Egitim - Ogretimde firsat esitligini
toplumun ve verel ’ Tagimali egitimin tiim gerceklestirmeye yonelik ¢alismalara ve
épnetimlerin ¥ ogrencilereulagabilmesi. egitimlere, toplum, yerel yonetim, STK
zarkmdahﬂ Kis sartlari ve vb. desteginin alinarak devam edilmesi.
& cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda,
okul/kurumun gucli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gigcli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlan
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz,
stratejik planlama sirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basaril bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu
olmasi 6nemlidir

Gulii ve Zayif Yonler
Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performansgosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordugi hususlardir. Gucli yonler yetenekli
is glicl ve glcli mali yapi gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kaltrd
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayof yonler ise okul/kurumun basarisini etkiliyebilecek eksiklikleri
yada gelismeye acik alanlaridir.
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GUCLU YONLER

>
>

Y

VVVVVYVYYVY

Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel bulunmasi.

Mulki amirlerin egitim calisanlarina destek vermesi, calisanlarin bu destegidegerlendirip
motive olmasi.

Amirlerin ve muidlrlerin  6gretmen vyetistirme kurslarinda bizzat goérev aliptecriibelerini
paylasmalari.

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylagimin iyi olmasi.

Milli egitimin Iletisim acisindan gerekli imkanlara sahip olmasi (DYS, teknolojikaltyap)
Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanima sahip olmasi.

Kurumun basin-yayinla ve STK' larla etkilesim ve iletisiminin glgli olmasi

Kurum Birimleri arasinda kolektif galismanin olmasi.

Kurum Kiilttirindn varhg.

Mudurligidmiz binyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi.

Okul binalarimizin blylk bir kisminin yakin tarihte yapilmig olmasi.

Gerekli donanima sahip personelin bulundugu AR-GE biriminin olmasi.Projelerden

(yerel, ulusal, uluslararasi) st diizeyde yararlaniimasi.

>

Okul idarecileri ve personelinin sevk ve heyecanla galismasi ve personel arasindasaglikl bir
iletisimin olmasi.

> Okul dncesi egitimin cevre illerle mukayese edildiginden daha iyi olmasi.
ZAYIF YONLER
> Ucretli 8gretmen istihdamina ihtiyac olmasi.
> Hizmet ici egitimlerin yapilabilecedi mistakil calisma alanlarinin olmamasi.
> Okul binalari yapilirken yerlesim alanlarindaki niifus yogunlugunun goz ardiedilmesi.
> Ilcelerde istenilen bilgilerin  personel yetersizliji nedeniyle zamanindaalinamamasi.
> Odiil ve ceza sisteminin yeterli diizeyde isletilememesi.
> Sosyal ve Kiilturel faaliyetlerin yeterli dlizeyde olmamasi.
> Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi.
» Okul dénustmlerinin yapilmamis olmasi.
» Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik olmasi
> Kadro disi personellerin hizmet ici egitimlerinin ve alan bilgisinin yetersiz olmasi.
> Hizmet ici egitim kurslarini verilebilecek kalifiye elaman sayisinin yetersiz olmasi.
» Akademik basarinin distk olmasi.
» Okuma yazma oraninin disik olmasi.
> Okullarimizda devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.
> Velilerin egitim 6gretim konularinda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.
> Okullarda kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi.
> Veli beklentisinin sadece akademik basariya yonelik olmasi.
> Sinif Rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmenlerinin 6grenciyi tanimaya yonelik

YV V VYV

Y VvV

calismalarin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogrenci yurt ve barinma imkanlarinin yetersiz olmasi.

Okullarda Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Imam Hatip Orta Okul binalarinin biiyiik cogunlugunun miistakil olmamasi.
Stratejik planlamanin  izleme-dederlendirme calismasinin  yeterli diizeyde
sahiplenilmemesi.

Anaokulu sayisinin az sayida olmasi.

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi.
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> Ozel egitim alaninda yeterli egitim kurumunun bulunmamasi.
> Kiz gocuklarinin okullagma oraninin disiik olmas..
> Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrollidisinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 21. GZFT Listesi

FIRSATLAR

VVVVVVVVVVVYVYVVY

IS-KUR il midurliigii ile mudirligimiiz arasinda protokoliin olmasi.
Egitime 6nem veren miilki amirlerin olmasi.

Nifusun geng ve dinamik olmasi.

Ilcemizin stratejik bir konuma sahip olmasi.

Ilcemizin dogal giizelliklere sahip olmasi.

Ilcemizin sinir ili olmasi.

Projelerde ilin pozitif ayrimciliginin olmasi

FATIH projesinin uygulanmasi (akilli tahta —tablet).

Bolge insanin din egitimine bakis agisinin olumlu olmasi.

MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin hazirladigi yeni yénetmelik.
Hizmet ici standart egitim programlarinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi.
Biitceden Egitime yliksek pay ayrilmasi.

Mudarligimiziin gok genis paydas kitlesine sahip olmasi.

Terdr olaylarinin azalmasiyla huzur ortaminin olusmasi.

TEHDITLER

VVVYVY VVVVY

Y

Bolgemizin birinci derece deprem kusaginda olmasi.

Ogretmen ve personel sirkiildsyonunun fazla olmasi.

Ogretmen yetersizligi nedeni ile licretli 3gretmen gdrevlendirmelerinin yapilmasi.
Ogretmenlere karsi olumsuz tutumda artis olmasi.

Bolgeye ve ilceye yonelik dis alginin olumsuz sekillenmesi ve dogru
yonlendiriimemesi.

Ekonomik sikintilar ve igsizlik.

Ilce ve iller arasinda kara ulagiminin zor olmasi.

Ilce genelinde bilisim aginda aksakliklarin meydana gelmesi.

Tore ve geleneklerin yaygin egitimi etkilemesi (Kiz cocuklarina karsi tutum, erken
evlilik).

Azalmig olsa da terdr algisinin olmasi.
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Kis sartlarinin getin gegmesi.

Ilcemizin metropol kisima yogun go¢ etmesi.

Deger yargilarimizda erozyonun meydana gelmesi.

Genel olarak pahaliigin olmasi.

Velilerimizin 6grencilerin egitimi ve dgretimine karsi ilgisiz ve bilingsiz olmasi.
Toplumda bagimliiga karsi bilgi diizeyinin yetersiz olmasi.

Iicemizde calisan cocuk sayisinin fazla olmasi.

VVVVVYY

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gcergevesinde gergeklestirilen tim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi siirecidir. Olusturulan
tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi
bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler intiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin dgrenme stilleri | s birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksekyiizde agirlik verilmesi
Okul ici Analiz (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleridogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi gorar. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Misyon

Okul olarak her bir 6grencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak,
onlari bilgiye dayal, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlk erdemlerimizi de 6gretmeyi amachyoruz.

Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanl uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatirk ilkelerine bagh; milli,
manevi ve kiltirel degerlerine sahip gikan ve gelistiren; Glkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, Gretken bireyler yetistirmektir.

Temel Degerler

Kurumsallagsmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite YOnetimi felsefesini benimseriz.

B W

Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir ¢aligma ortamu icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
1simizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
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Ogrencilerin, §grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “idea

III

ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak igin

durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve buamaclari gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yuratalar. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

Amag I | Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig), ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 | Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler ileilgili
calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2 {lkokul dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amac 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

¢ artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligikazandirilacaktir.

Hedef 2.3 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu i¢in etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi

' gelistirilecektir.

Ama c 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Temel egitimde okullarin niteliini arttiracak uygulama ve galismalara yerverilecektir.

Hedef 3.2 | Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-
anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 3.3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken basglica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve
ulagilabilir olmali ve hedefler i¢in bir ¢ergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikteolmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu veamaclari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kurumadzgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade
etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslakamaclar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarm stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestiriimesine yonelik dngorilen cikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaclariyla tutarli olmasi gerekir.Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir.
Acik, anlasilabilir, somut, dlgllebilir, sonug odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil
Olgllecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.
Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve
performansinin élgllebilir dlctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullaniir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestiriimedigini veya nasil gerceklestirildigini Olgmeyi
mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir, Genel performans hakkinda veri saglar,Okulun ne
yaptigmin genel resmine katkida bulunur,lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

Nereye miidahale edilecegini belirler,Ilerlemeyi 6lger.
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Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarmi, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir. Personel sayisiTahsis edilen biitceEgitim materyalleri sayisiOgrenci basma
diisen kitap sayisi1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Sirec gostergeleri, sireclere ulasiimasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.
Dizenlenen etkinlik sayisiAcilan kurs tiirt sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut
sonuglarini 6lger. Bir baska degisle Uretilen Grlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri cogu
zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontroll altindadir.
Amacg ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve
cikti gostergelerine yer verilir.

Egitime katilan 6gretmen sayisi
Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai
sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orani

Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi
Mezuniyet orani

Yiksekogretime gegis orani

Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini
gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindakiiliskiyi
ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
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Performans Gostergeleri:

®  Olcilebilir savi ve nitelikte olmalidir.
« Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

o Acikve net olmalidir.

N J
4 )

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil temin edilecegini belirler.

Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli

yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

- /

4 )

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise gosterge

degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

o J

4 )

Gosterge degerleri tercihen kiimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kimulatif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
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4 )

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel sistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup galismalari, milakatlar ve gézlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da
olabilir.

N J

4 N

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6lgiim igin bir yontemgelistirilerek mevcut
durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi

icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.

N J

-~

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilenkiimlatif deger
olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

-
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iistégrenime
AMAC-1 e
gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kavylt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe | il 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027
Baslangic
() Degeri
geri
PG 1.1...1v 20 gun ve lizeri Oziirsliz devamsizlik 100 50 40 30 20 10 0
yapan dgrenci orani (%)
Sorumlu Birim Miidiir Yardimeisi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenlertespit
edilecektir.
Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile stirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet Tahmini 50.752,00TL
Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
ihtiyaglar Deya@lzllg}n onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
geligtirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢er¢evesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-0gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari dnleyici
caligmalar yapilacaktir.
Hedefe Dfi’lllilrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
¢ Degeri
Pgi 1.2:1 Destek egitim odasindan yararlanan 30 5 5 5 5 5 5
ogrenci sayist.
PG 1.2.2 Uyum pfojt.)leml yasayan dgrencilerle 30 75 20 15 10 5 0
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG 1.2.3 Uyum problemi yasayan dgrencilerin 40 30 20 15 10 5 0

velileri ile ger¢eklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi
S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gergeklestirilecektir.

. S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajh 6grenci velileri basta olmak

Stratejiler . et . A v . 1
iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler Cevresel etkenlere bagl olarak geligebilecek sorunlar

Maliyet Tahmini 25.802

Tespitler Okulun ¢evresi siirekli gog¢ aldigi i¢in ¢alismalarin siirekliligi onemli

Intiyaclar Ozellikle muhtarla isbirligi iginde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 O.fgr“erll.cﬂerln. akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar
yiriitiilecektir.
Hedefe Dg:::m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 30 35 40 55 60 65 75
ortalamast
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi | 20 30 35 45 55 65 70
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 10 )5 30 40 45 55 60
ortalamast
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 10 )5 35 45 55 65 75
ortalamast
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 10 75 35 45 55 65 75
ortalamasi
PG 2.1.6 Bir egitim ve 6gretim yilinda 75
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 25 35 45 55 65
yaptiran 6grenci orant (%)

Sorumlu Birim

Miidir Yardimecisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S4. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Riskler

Egitim ortammin personel yetersizligi olmas1 durumunda hijyen sorunu

Maliyet Tahmini

3,470,076
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Tespitler

Her 6grencinin gelememesi

Ihtiyaclar Ulasim i¢in maddi kaynak
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 2 .. o o .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
) alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe D::Ilil:m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) . o
Degeri
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 75
doneminde b111m§el, kU}lturel, sanats“a} ve sportlf 30 35 45 55 65 70
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 75
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 35 45 55 65 70
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 5
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 5 5 5 5 5
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda 65
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az 10 25 35 40 45 55
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap say1si 10 25 35 45 55 65 75

Sorumlu Birim

Miidir Yardimecisi

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve

Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyet Tahmini 55.406
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Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi
Ihtiyaclar Ayr1 bir ders saatinin olmast
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin etkin bir okul-
AMAC 2 S . o .
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe D::Ilil:m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
o e qees 2
PG 2.3.1 Duizenlenen okul-aile birligi toplanti 30 2 2 2 2 2
say1s1
: e qeas 40
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi 20 22 25 26 30 35
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 55 60 65 70 75 80

Sorumlu Birim

Miidir Yardimecisi

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dist sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Stratejiler
diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler alinacaktir.

Riskler Tiim paydaslara ulasgamama

Maliyet Tahmini |

Tespitler Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi

ihtiyaclar Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
HEDEF 3.1 Temel .egltm'lde f)kullar1n niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe D::Ilil:m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
¢ Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 50 3 3 3
PG 3.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 3
geleneksel gocuk oyunlarma yonelik olarak 50 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcisi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S2 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

Riskler Yeterli ortamin olmamasi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Intiyaclar Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC-3 . o .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Egitim Ye vogretn‘l‘nn se?{g%lkh ve guvenh'blr ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dglllilrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
¢ Degeri
_ . . 10
PG 3.2.1 Bagimlilikla | Ogrenci Sayzsi 10 70 70 70 70 70
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan Veli Savist 5 20
Ogrenci ve 6gretmen J 30 40 50 60 70
sayisi .

y Ogretmen Sayisi 10 0 11 12 13 14 15
PG 3.2.2 Akran Ogrenci Sayis1 5 5 25 26 28 29 30
zorbalig1 ve siber _ z o 5 30 50 30
zorbalikla ilgili I 10
konularda egitim alan 10
5 5rot x . .
ogretmen, ogrenci ve | Ogretmen Sayist 5 1 12 12 13 14
veli sayisi
PG 3.2.3 Saglikli Ogrenci Sayis1 10 10 20 30 40 50 60
beslenme ve obezite ile - 3 0 G 30 5% 30
ilgili konularda verilen Veli Sayisi 3
egitim alan 6grenci, o
Ogretmen ve veli sayis1 Cliion e 10 5 6 8 9 11 12
PG 3.2.4 Hijyen, gida | .. _ ;
giivenligi, bulasict Ogrenci Say1st 10 10 15 25 35 | 45 | 55
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen P el S 5 5
egitim alan 6grenci, 3 3 3 3 3
Ogretmen ve personel  —

Syl Ogretmen Sayisi 5 15 25 35 45 50 | 35
PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 15 25 35 45 55 65

Sorumlu Birim
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S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlihikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
J vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem plamnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Riskler Olumsuz durumlarin artmast
Maliyet Tahmini 15.520
Tespitler Zaman ve imkanlarm yetersizligi
Intiyaclar Zaman ve mekan diizenlemesi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC-3 . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.
Hedefe D:::::m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
PG 3.3.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayis1 | 30 3 3 3 3 3 3
PG 3.3.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1 | 20 13 13 13 14 15 16
PE} 3.3.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 30 13 13 13 13 14 15
ogretmen sayisi
P(“g 33.4 }{lusal ve uluslararasi projelere katilim 20 > 3 4 5 6 7
saglayan 0gretmen sayisi

Sorumlu Birim

Miidir Yardimecisi
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Riskler

(stenilen seviyeye ulasamama durumu

Maliyet Tahmini

15.520

Tespitler

ilgi ve istegin eksikligi

Ihtiyaclar

Gerekli ilgi ve istegin uyandirlmasi i¢in farkindalik olusturma

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiiniidiir. lyibelirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkh
alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan
déneminden dnce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngorilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari agsmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:
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o Dahadisuk maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultulebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig, il/ilce Milli Egitim Muidurligi Stratejik
Planlari esas alinir.

Amag ve
Hedef No
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 12.554 13.000 15.000 17.000 19.000 76.554
If‘id‘i‘f 8.752 9.000 10.000 11.000 12.000 50.7520
Hedef 3.802 4.000 5.000 6.000 7.000 25.802
1.2
A 701.482 703.000 705.000 707.000 709.000 3.525.482
mag 2
gidef 692.076 693.000 694.000 695.000 696.000 3.470.076
Hedef 9.406 10.000 11.000 12.000 13.000 55.406
2.2
Hedef 0 0 0 0 0 0
2.3
Amag 3 3.040 4.000 6.000 8.000 10.000 31.040
Hedef 0 0 0 0 0 0
3.1
Hedef 1.520 2.000 3.000 4.000 5.000 15.520
3.2
33 1.520 2.000 3.000 4.000 5.000 15.520
AMAC
TOPLAM 733.020 736.000 743.000 750.000 757.000 3,719,020
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda ylritilen veya yuritilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleritoplamina;
amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik
olan isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri
kapsaminda yer verilir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerinsiirekli olarak
iyilestirilmesini saglar.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile vetoplum
arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisin1 desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli  oram
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansit %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber &gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmastir.

Izlcime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. X Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam

Donemi
Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
Izleme Temmuz Ay1 gerceklesme durumlarna iliskin Temmuz
Degerlendirme Icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Donemi edilmesi.

-Gostergelerin gergeklesme

durumlari

hakkinda hazirlanan raporun tist

yOneticiye sunulmasi
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-Performans programlarinda yer
alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci izleyen Yihin ger.gek‘lesme durumlarina 111$k.1n
. verilerin toplanmasi1 ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . ..
< . edilmesi. Tim Y1l
Degerlendirme | Sonuna il 1 lerini
Dénemi Kadar “1 sonu gerceklesmelerinin,
gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER:
EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg V i X N N
Valilik O (0] o (0]
Milli Egitim  Midiirliigi [V N o
Calisanlar1
flce Milli Egitim 0 v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar |0 N o)
Ogretmenler ve  Diger [V i
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X N
Okul Aile Birligi N o
Universite N
Ozel idare N 0o 0o
Belediyeler N N N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, [V N N
Jandarma)
Bayindirhik ve  Iskin |O N o o 0
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler [\ o o 0
Miidiirligii
Gengclik ve Spor Miidiirliigii [V
Muhtarhk o N o o
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Isveren kuruluslar ) N
Sivil Toplum Kuruluslar: o 0o N
Turizm Uygulama otelleri N o o N
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
@ S
@ < =~
Paydas 3 = g% 3 350
> ] = < g =
] - s .2 ST 3
& 4 5 S 2z g
= [= - < 7z &~ QO
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare ~ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0) ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
= o = z p3 > > < &= =< o
.. o0 =) = fF3 =™ | & 2 @ o
Uriin/Hizmet © 5 = S Eeh s| | E& = E
= 32 = = b o/ S| 3| =& 5 (o
= & ~ S S & 2=y 5 S
U’_Qg( Uld 7 g 9; & — (9]
S| 5| 2 5 - I I )
=1 E| & 5 il 9 =
S = %] 2, =
o ~ 5 2 = 5
Yararlamci (Miisteri) i g 3 =
' 5
Ogrenciler \ \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
S,
ORTAOKULU =
OGRENCILERI iCiN Slelo| B E
) = = %) :s E
NO 2 5| 3|28 £
£l 2| 5|28 =
KONU BASLIKLARI | 2| 2|3 2
01- Okulumu seviyorum. OO 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1010 10)
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O 1010 [10)
04- Ogretmenim adildir. OO 100 [10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y] O) ] O] ) |()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O] O ) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1010 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO0 1010 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()] )] O C) [ ()
10- Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. O] )] O ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. (Y ()] O] C) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. O )] O C) 1)
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X X
X| x| e | E £
s . E| E| & g £
OGRETMEN ANKETI v 2| Z = S @ S
2|5 5|2 | 22
Tzl =z 5| E = E
= = 5 G| $ =
NO I - - - M
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanltyorum. 100 R R .
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 95 5 - -
03- | Okultemizvehijyeniktir. 95 5 - -
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik 90 5 5
onlemlerialir. i
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. 95 5 R .
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekig¢inegitimfirsatlarisunuyor. 920 5 5 -
07- | Okulydnetimimizdgretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 100 - - -
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirogrenmeortami 95 5 ) i
olusturmustur.
09- | Etkilibirdgretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. 90 5 5 -
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 100 - - -
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaglariolandgrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 95 5 ) i
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 100 - - -
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 100 - - -
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. 100 - - -
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdiiriiliir. 95 - 5 -
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 95 - 5 -
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 95 5 - -

Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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X
e

= 5

. - . . - =

OGRENCI ANKETI S, . £

= = =

| & | ¢ | E 5

£ |85 p

NO KONUBASLIKLARI = 5| 8| =z =

= S & g =

Z| 5| E|% Z
s i i

2|2 | 2|2 ¥
01- Okulumuseviyorum. 80 | 12 8 -
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 75 | 15 10 -
03- Okulumunigivebahgesitemizdir. 80 | 5 15 -
04- Ogretmenimadildir. 60 | 30 | 20 | -
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. 70 | 20 10 -
06- Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. 8 | 10 5 -
07- Ogretmenimdersekatilmamisag]ar. 80 | 20 - -
08- Ogretmenimderslerifarkliaraglarkullanarakanlatir. 70 | 25 5 -
9- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. 8 | 15 - -
10- Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. 65| 20 | 10 | 5
11- Ogretmenimhergiinbenigokcalistirtyor. 50 | 20 | 20| 5

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiogrenmemize yardimci

olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.




ol o o | X N
25 £ | S8 | oF
o =5 5| E|2 | 22
VELILER ICIN é‘ =5 = N S i S
e e @ = =
7o = £ | 5 7 =
& = = s | £ 3 E
X = Q E M %
KONUBASLIKLARI M| ~ M
NO
01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanltyorum. 95| 5§ - -
02- Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarak gelisiyor. 95 | 5 - - -
03- Okultemizvehijyeniktir. 95 | - 5 - -
04- Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri alir. 95 } 5 } }
05- Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. 100 | - - - -
06- Okul,¢ocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 95 | - 5 - -
07- Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiglendiriyor. 95 | - - 5 -
08- Okulgocugumunahlakigeligiminitesvikedebilir. 100 | - - - -
09- Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle anlamama 95 | 5 ) ) )
yardimei oluyor.
10- Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 95 | 5 ) ) )
11- Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi ve 95 | 5 } } )
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerindenmemnunum. 95 - 5 - -
13- Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 100 | - - - -
14- Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. 95 | 5 - - -
15- Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriligkikurar. 95 5 - - -
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. 100 | - - - -
17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 8|5 | 5|5 -
18- Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. 95 5 - - -
19- Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. 75| 5 5 5 10
20- Cocugumuokumayatesvikederim. 80 | 10 5 5 -
21- Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 75| 5 10 | 10 -
22- Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 65 5 15 | 15 -
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